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VIRKSOMHEDSOPLYSNINGER 
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DanPilot — Lodseriet Danmark 

CVR-nr.: 30071735 

Hjemstedskommune: Svendborg Kommune 
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Internet: www.danpilot.dk 
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BESTYRELSE 

Søren Jespersen, Formand 
Marianne Granhøj, Næstformand 
Albert Ole Philipsen 

Pia Elisabeth Voss 

Ole Sohn 

Claus Lambek Kristensen 

Peter Nordahl Thomsen 

Ole Klingenberg 


DIREKTION 
Erik Merkes Nielsen, CEO 


REVISION 
Rigsrevisionen 
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
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KONCERNOVERSIGT 


Moderselskab 


DanPilot SOV 


Skaw Pilot ApS VesCo Systems ApS 
(51% ejerandel) (33% ejerandel) 


Konsoliderede datterselskaber 


Limfjord Pilot ApS DanPilot Greenland ApS 
(50% ejerandel) (100% ejerandel) 


Danish Pilot Service ApS 
(25% ejerandel) 


Associerede selskaber 


1.000 DKK 


Nettoomsætning 


Driftsresultat før afskrivninger (EBITDA) 

Af- og nedskrivninger 

Resultat af primær drift (EBIT) 

Finansielle poster, netto 

Periodens resultat før skat (EBT) 

Skat af periodens resultat 

Periodens resultat 

Periodens resultat excl. minoritetsinteresser 


Egenkapital 
Balancesum 


Investeringer i materielle anlægsaktiver 


NØGLETAL 

EBITDA margin % 

EBIT margin % 
Afkastningsgrad % 
Egenkapitalens forrentning % 
Soliditetsgrad % 


1/1 - 30/06 
2022 
231.628 


15.007 
7.099 
7.908 

-455 
7.583 

-1.685 
5.898 
4.933 


146.999 
248.424 
1.629 


6,5 
3,4 
3,2 
4,1 
59,2 


1/1 - 30/06 
2021 
201.325 


9.475 
7.345 
2.130 

-144 
2.086 

-437 
1.649 
1.532 


141.019 
242.896 
135 


4,7 
1,1 
0,9 
1,2 
58,1 


1/1 - 31/12 


2021 
407.745 


19.345 
14.212 
5.133 
-782 
4.787 
1.134 
3.653 
3.223 


143.022 
237.609 
1.540 


4,7 
1,3 
2,2 
2,6 
60,2 


1/1 - 31/12 


2020 
412.486 


19.222 
17.536 
1.686 
-687 
1.304 
501 
803 
662 


142.237 
284.600 
17.762 


4,7 
0,4 
0,6 
0,6 
50,0 


1/1 - 31/12 


2019 
478.867 


48.151 
47.337 
814 
-772 
647 
533 
114 
701 


138.338 
262.787 
31.415 


10,1 
0,2 
0,3 
0,1 

52,6 
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HOVED- OG NØGLETAL koncern 


(5) 


Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings 
"Anbefalinger & Nøgletal 2015”. 


Nøgletal Beregningsformel Nøgletal udtrykker 
EBITDA-margin (%) mn z= EBII DATO Virksomhedens driftsmæssige rentabilitet. 
Nettoomsætning 
Afkastningsgrad (%) — = EBIT x 100 Virksomhedens evne til at skabe overskud i forhold til 
Ø E Samlede aktiver hvor mange penge, der er bundet i forskellige aktiver. 
Egenkapitalens ml Årets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital, som ejerne 
Forrentning (%) HE Gns. Egenkapital har investeret i virksomheden. 


Soliditetsgrad (%) = Egenkap tab. 100 Virksomhedens finansielle styrke. 


EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt årets 
af- og nedskrivninger på immaterielle anlægsaktiver inklusive goodwill. 
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Efter en periode med nedgang i aktivitet blev første halvår af 2022 tegnet af en stigende aktivitetskurve, drevet af 
øget efterspørgsel på de globale markeder. 


De sidste par år har været præget af mange ekstraordinære hændelser. COVID-19 pandemien ramte de fleste 
sektorer af samfundet hårdt, og efterlod mange industrier i et barsk hav af usikkerheder. I første halvdel af 2022 
har usikkerhederne være tiltagende med krigen i Ukraine, sanktioner som følger heraf, globale forsyningskæder, 
der har været overbelastet samt en verdensøkonomi i et væsentligt højere gear og en stigende global inflation til 
følge. 


Den øgede aktivitet følges af tæt dialog med kunderne. De stærke kunderelationer og den gode dialog giver en 
gensidig forståelse og fleksibilitet i kunde/leverandør forholdet. Det er et erklæret mål, at DanPilot vil være en 
aktiv medspiller i at reducere vores kunders samlede udgifter og værne om deres konkurrenceevne. En tæt dialog 
med kunderne er udgangspunktet for, at DanPilots service imødekommer kundernes forventning til service og 
pris, og er selvsagt afgørende for en stærk konkurrenceevne. 


DanPilot vedligeholder et stort beredskab for at kunne levere lodsning 24/7 året rundt i alle danske havne og i 
Grønland. | 2022 har DanPilot differenceret prissætningen for regionallodsninger. Mindre regionallodsninger er 
fortsat en omkostningstung opgave at løse som følge af strukturen. DanPilot tilstræber en løbende effektivisering, 
og transitsegmentet har ikke været berørt af prisjusteringer. 


Samtidig har DanPilot også fokus rettet mod fremtiden og har søsat en række innovationsprojekter, som vil bringe 
nye faglige muligheder, effektivisere og ikke mindst reducere CO2 aftrykket som DanPilots aktiviteter efterlader. 


RESULTAT OG BALANCE 
. Resultatet for 1. halvår 2022, endte efter skat på 5,9 mio. kr. og er positivt påvirket af et stigende 
aktivitetsniveau. 


. Egenkapitalen udgjorde ved periodens udgang 147,0 mio. kr. 

. Omsætningen for perioden udgjorde 231,6 mio. kr., hvilket er en stigning på 30,3 mio. kr. i forhold til 1. 
halvår 2021. 

. Eksterne produktionsomkostninger og andre eksterne omkostninger udgjorde 40,0 mio. kr. mod 33,3 mio. 


kr. i 1. halvår 2021. Stigningen kan overvejende henføres til stigende priser på indkøb af brændstof samt 
øgede rejseomkostninger som følge af en øget aktivitet. 


. Personaleomkostninger udgjorde 177,6 mio. kr. mod 158,6 mio. kr. i 1. halvår 2021. Stigning i 
omkostningerne skyldes primært øget aktivitet. 
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LEDELSESBERETNING 


PENGESTRØMME 
Pengestrømmene for perioden påvirkede likviditeten positivt med 2,9 mio. kr. og dermed udgjorde likvide 
beholdninger ultimo perioden 7,4 mio. kr. ekskl. kreditfaciliteter. 


e Som et resultat af primært stigende tilgodehavender, bidrog pengestrømmene fra driftsaktiviteten for 
perioden samlet set med et fald i likviditeten på 4,5 mio. kr. 
. Pengestrømmene fra investeringsaktiviteter medførte en positiv påvirkning af likviditeten med 4,5 mio. 


kr. i perioden. Den positive påvirkning på 6,6 mio. kr. ved salg af aktiver, skyldes overvejende salg af 
ejendom i perioden. Derudover udgjorde periodens køb af hhv. køb af materielle anlægsaktiver 0,5 mio. 
kr. og investeringer i immaterielle anlægsaktiver 1,6 mio. kr. 


FORRETNINGSOMRÅDERNE 

EBIT-resultatet for koncernen på 7,9 mio. kr. fordeler sig på forretningsområderne med et underskud på 0,8 mio. 
kr. i havnesegmentet, et overskud på transitsegmentet på 9,9 mio. kr. og et servicesegment der endte med et 
underskud på 1,2 mio. kr. 


Sammenholdt med samme periode 2021, endte havnesegmentet med et væsentligt forbedret resultat for 1. halvår 
2022. Udviklingen fra et underskud på EBIT på 8,7 mio. kr. for 1. halvår 2021 til et underskud på 0,8 mio. kr. for 1. 
halvår 2022, skyldes en generel stigende aktivitet i havnesegmentet, samt justering af prissætningen i løbet af 
perioden, primært for ikke-lodspligtige aktiviteter i havnesegmentet. 


Omsætningen i transitsegmentet steg i 1. halvår 2022 med 11,7% sammenholdt med samme periode 2021. 
Stigningen i omsætningen blev primært drevet af længere lodsninger, der resulterede i en højere gennemsnitlig 
omsætning pr. lodsning samt en mindre stigning i antallet af transitlodsninger i perioden. EBIT-resultatet for 1. 
halvår 2022 endte på 9,9 mio. kr., dermed et fald på 7,7% sammenholdt med resultatet for 1. halvår 2021. Faldet 
skyldes ikke en generel stigning i driftsomkostninger, men kan hovedsageligt tilskrives omkostninger, der direkte 
kan henføres til en stigende aktivitet i koncernen samt priser for brændstof, der i perioden har været rekordhøje. 


BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSPERIODENS AFSLUTNING 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt påvirker vurderingen af 
halvårsrapporten for 2022. 


FORVENTNINGER TIL 2022 
Koncernens nettoomsætning for 2022 forventes at ende på et niveau mellem 450 — 490 mio. kr. 


Koncernens ordinære resultat efter skat forventes for 2022, at ende mellem 0-6 mio. kr. 
Trods et tilfredsstillende 1. halvår 2022 er DanPilots forventninger til 2022, behæftet med ekstraordinær stor 


usikkerhed, grundet den fortsat generelle og stigende uro i verdenshandlen pga. bl.a. krigen i Ukraine og den 
stigende rente og inflation. 
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SELE Sme 


LEDELSESPÅTEGNING 


Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt halvårsrapporten for perioden 1. januar — 30. juni 
2022 for DanPilot koncernen. 


Det er vores opfattelse, at halvårsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar — 30. 


juni 2022. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM REVIEW AF HALVÅRSREGNSKABET 


Til Erhvervsministeren 


Vi har udført review af halvårsregnskabet for DanPilot koncernen for perioden 1. januar — 30. juni 2022, der omfatter 
anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse og noter. 


LEDELSENS ANSVAR FOR HALVÅRSREGNSKABET 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelse af et halvårsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig 
for at udarbejde et halvårsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 


REVISORS ANSVAR 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om halvårsregnskabet. Vi har udført vores review i overensstemmelse 
med den internationale standard om review af et perioderegnskab udført af moderselskabets uafhængige revisor 
og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er 
blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at halvårsregnskabet som helhed ikke i alle væsentlige 
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmæssige begrebsramme. Dette 
kræver også, at vi overholder etiske krav. 


Et review af et halvårsregnskab udført efter den internationale standard om review af et perioderegnskab udført af 
moderselskabets uafhængige revisor er en erklæringsopgave med begrænset sikkerhed. Revisor udfører 
handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen, og hvor det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, 
samt anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnåede bevis. 


Omfanget af de handlinger, der udføres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udført efter de 
internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om halvårsregnskabet. 


KONKLUSION 

Ved det udførte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at halvårsregnskabet 
ikke giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af 
resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar — 30. juni 2022 i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. 


UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 


Vores konklusion om halvårsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 


I tilknytning til vores review af halvårsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med halvårsregnskabet eller vores viden 
opnået ved reviewet eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 


Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 


Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
halvårsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 


København, den 30. august 2022 
DELOITTE 


Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR: 33963556 


Erik Lynge Skovgaard Jensen Michael Kurup Andersen 
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. 10089 MNE-nr. 35629 
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RESULTATOPGØRELSE koncern 


1.000 DKK 
1/1 - 30/06 1/1 - 30/06 

RESULTATOPGØRELSE 2022 2021 2021 
Nettoomsætning 231.628 201.325 407.745 
Andre driftsindtægter 1.025 0 0 
Eksterne produktionsomkostninger -30.031 -25.365 -53.164 
Andre eksterne omkostninger -10.006 -7.915 -16.912 
Personaleomkostninger -177.609 -158.570 -318.324 
Af- og nedskrivninger -7.099 -7.345 -14.212 
Resultat af primær drift 7.908 2.130 5.133 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 130 100 436 
Finansielle indtægter 29 1 19 
Finansielle omkostninger -484 -145 -801 
Resultat før skat 7.583 2.086 4.787 
Skat af periodens resultat -1.685 -437 -1.134 
Periodens resultat — 588 == 1.649 3.653 


FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING 


Forslået udbytte 0 0 0 
Overført resultat 4.933 1.532 3.223 
Minoritetsinteressers andel af resultat 965 117 430 

5.898 1.649 3.653 


BALANCE — AKTIVER koncern 


1.000 DKK 
AKTIVER 30/06 2022 30/06 2021 31/12 2021 


Anlægsaktiver 


Færdiggjorte udviklingsprojekter 2.919 1.980 4.044 
Goodwill 1.689 2.364 2.027 
Udviklings projekter under udførelse 3.797 4.852 3.294 
Immaterielle anlægsaktiver 8.405 9.196 9.365 
Grunde og bygninger 26.321 31.466 30.924 
Produktionsanlæg og maskiner 133.013 140.286 136.670 
Andre anlæg, drifts materiel og inventar 3.565 6.553 5.041 
Materielle anlægsaktiver under udførelse 1.565 0 1.405 
Materielle anlægsaktiver 164.464 178.305 174.040 
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.868 1.402 1.738 
Finansielle anlægsaktiver 1.868 1.402 1.738 
Anlægsaktiver i alt 174.737 188.903 185.143 


Omsætningsaktiver 


Råvarer og hjælpematerialer 2.024 1.529 1.497 
Varebeholdninger 2.024 1.529 1.497 
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 49.133 32.190 32.816 
Andre tilgodehavender 3.711 3.403 3.669 
Periodeafgrænsningsposter 11.396 11.648 9.957 
Tilgodehavender 64.240 47.241 46.442 
Likvide beholdninger 7.423 5.223 4.527 
Omsætningsaktiver i alt 73.687 53.993 52.466 
Aktiver i alt 248.424 242.896 237.609 
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BALANCE — PASSIVER koncern 


1.000 DKK 

PASSIVER 30/06 2022 30/06 2021 31/12 2021 
Egenkapital 

Ansvarlig kapital 69.056 69.056 69.056 
Overført overskud 75.563 68.939 70.630 
Minoritetsinteresser 2.380 3.024 3.336 
Egenkapital i alt 146.999 141.019 143.022 
Udskudt skat 9.540 7.160 7.857 
Hensatte forpligtelser i alt 9.540 7.160 7.857 
Feriepengeforpligtelse 30.600 30.211 30.479 
Langfristede gældsforpligtelser 30.600 30.211 30.479 
Gæld til kreditinstitutter 5.300 1.132 0 
Leverandører af varer og tjenesteydelser 12.654 10.449 10.187 
Anden gæld 42.143 52.925 46.064 
Periodeafgræsningsposter 1.188 0 0 
Kortfristede gældsforpligtelser 61.285 64.506 56.251 
Gældsforpligtelser i alt 91.885 94.717 86.730 
Passiver i alt 248.424 242.896 237.609 
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EGENKAPITALOPGØRELSE koncern 


1.000 DKK 


Egenkapitalopgørelse 


Egenkapital 
tilhørende 
modersel- 
Aktie- Overført skabet Minoritets- 
kapital resultat aktionærer interesser l alt 
Egenkapital 1/1 2021 69.056 67.407 136.463 5.774 142.237 
Kapitalindskud 0 0 0 0 0 
Periodens resultat 01/01 til 30/06 2021 0 1.532 1.532 117 1.649 
Udbytte 0 0 0 -2.867 -2.867 
Egenkapital 30/06 2021 69.056 68.939 137.995 3.024 141.019 
Periodens resultat 01/07 til 31/12 2021 0 1.691 1.691 312 2.003 
Udbytte 0 0 0 0 0 
Egenkapital 31/12 2021 69.056 70.630 139.686 3.336 143.022 
Periodens resultat 01/01 til 30/06 2022 0 4.933 4.933 965 5.898 
Udbytte (9) 0 (9) -1.921 -1.921 
Egenkapital 30/06 2022 69.056 75.563 144.619 2.380 146.999 


12 


PENGESTRØMSOPGØRELSE koncern 


1.000 DKK 
1/1 - 30/6 1/1 - 30/6 
Pengestrømsopgørelse 2022 2021 2021 
Resultat af primær drift 7.908 2.130 5.133 
Af- og nedskrivninger 7.099 7.345 14.212 
Andre reguleringer -1.025 0 0 
Ændring driftskapital -18.472 -10.571 -16.852 
Pengestrøm fra driftsaktivitet før skat -4.490 -1.096 2.493 
Betalte skatter 0 0 0 
Pengestrøm fra driftsaktivitet efter skat -4.490 -1.096 2.493 
Køb af immaterielle anlægsaktiver -503 -2.276 -3.642 
Køb af materielle anlægsaktiver -1.629 -135 -1.540 
Salg af anlægsaktiver 6.594 0 0 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet 4.462 -2.411 -5.182 
Fremmedfinansiering 
Ændring i kreditinstitutter 5.300 -29.116 -29.992 En 
Betalte renter mv. netto -455 -144 -782 5 
Udbetalt udbytte -1.921 -2.867 -2.867 x 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 2.924 "32.127 "33.641 nx 
Periodens pengestrøm 2.896 -35.634 "36.330 
Likvider, primo 4.527 40.857 40.857 
Likvider, ultimo 7.423 5.223 4.527 
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NOTER koncern 


1.000 DKK 

1. SEGMENTOPLYSNINGER Havne Transit Service lalt 

2021 

Nettoomsætning 

Danmark 126.760 276.009 3.700 406.469 

Grønland 0 0 1.276 1.276 
126.760 276.009 4.976 407.745 

Resultat af primær drift ( EBIT ) -17.482 22.845 -230 5.133 

1/1 til 30/06 2021 

Nettoomsætning 

Danmark 62.292 136.613 2.420 201.325 

Grønland 0 0 0 0 

Nettoomsætning 62.292 136.613 2.420 201.325 

Resultat af primær drift ( EBIT ) -8.680 10.724 86 2.130 

1/1 til 30/06 2022 

Nettoomsætning 

Danmark 77.345 152.541 1.304 231.190 

Grønland 0 (9) 438 438 

Nettoomsætning 77.345 152.541 1.742 231.628 

Resultat af primær drift ( EBIT ) -777 9.903 -1.218 7.908 


Havnesegmentet omfatter lodsning af skibe til og fra dansk havn. 

Transitsegmentet omfatter lodsning af skibe der ikke anløber dansk havn, herunder STS- og bunkeringsoperationer. 
Servicesegmentet omfatter primært lodsningerne i Grønland, aftagning og påsætning af besætningsmedlemmer i 
forbindelse med lodsning af skibe der er i transit gennem dansk farvand. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS koncern 


Halvårsrapporten for DanPilot koncernen for perioden 1. januar — 30. juni 2022 er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksomheder og Lov om DanPilot. Den anvendte regnskabspraksis 
er uændret i forhold til regnskabsaflæggelsen for 2021. 
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